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Forvaltningsberattelse

Verksamheten
Relation & Brand AB ar verksamt inom digital marknadsféring, CRM, analys och strategi.

Verksamheten grundades 1999 och har sedan dess erbjudit tjanster och programvaror till féretag och organisationer.
Foretagets sate ar Stockholm

Vésentliga hdndelser under aret

Bolaget har under verksamhetsaret fortsatt anpassningen till férutsattningarna under coronapandemin och styrelsens beddémning &r att
det i ett langre tidsperspekliv inte ska behéva ske nagon paverkan pa bolagets méjligheter att fa avsattning fér bolagets produkter och
tjanster elier forutsattningarna for att fortsatta utveckla dessa

Bolaget har under aret tagit del av de statliga stéd som delats ut med anledning av coronapandemin

Foérviantad framtida utveckling

Bolaget bedémer att det specialistkunnande som bolaget fokuserar pa och som man besitter och erbjuder sina kunder &r &n mer

intressant och viktigt framéver. Detta gor att bolaget kommer att fortsétta att utveckla sitt kunderbjudande, framéver ocksa

tilsammans med externa partners
Market Automation, MA, kommer att fortsatt bii en naturlig del av féretags kund- och marknadsaktiviteter och det &r i denna kontext "}

som bolagets erbjudande ska vinna fortsatt gehor. En starkare fokusering mot kvalificerade tjanster inom MA-omrédet kommer
aktivt att efterstravas. 5

Flerarsoversikt (tkr) 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 6 891 7002 9 965 17 511 "
Rérelseresultat EBITDA 317 -255 -2 261 -1157 0
Rérelseresultat 149 -423 -2435 -1 603 ':
Resultat efter finansiella poster 95 -480 -2495 -1628 :
Balansomslutning 3193 2898 3852 6275 e
Soliditet (%) 4 14 17 28 A
Medeltal anstallda 3 6 9 10 o
>
Rérelseresultat EBITDA: Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar. E
2
Personal 3
Relation & Brand AB foljer regelverket i LAS. Aldersstrukturen i bolaget &r mellan 30 &r - 50 ar 2
o
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Agarférhallanden
Av aktierna i Relation & Brand AB &ger Mats Hentzel 24%, Peter Kullgren, via bolag 23%, Bo Werner 20% och RB-Intressenter AB 17%.
Resterande 16% av aktierna ar férdelade pa ett antal mindre dgare

Finansiell riskhantering
De finansiella riskerna kan primért delas upp i foljande kategorier: marknadsrisk (inkl. vaiutarisk, réanterisk och prisrisk),
kreditrisk och likviditetsrisk.

Valutarisk

Bolaget verkar féretrédelsevis nationellt varfor det inte utsétts for valutarisker i sa stor utstrackning. De valutaexponeringar som féretaget
utsatts for ar framfor allt avseende euro. Fér nérvarande &r nettoexponeringen i respektive valuta begransad, bolaget har darfér inte som
policy att sékra exponeringen. Under perioden har valutakursférandringar endast haft en marginell paverkan péa resultatet. Bolagets totala
valuakursdifferens uppgar till 0 tkr (-1) och redovisas i rérelseresultatet.

Riénterisk
Bolagets rénterisk &r frdmst kopplad till banktiligodohavanden, vilka per balansdagen uppgick tili 102 tkr (135).

Prisrisk
Bolaget &r inte exponerad for ndgon vasentlig prisrisk. Bolagets innehav av aktier i andra féretag uppgar till 5 tkr (5)

Kreditrisk
Bolaget efterstrévar bdsta méjliga kreditvardighet pa bolagets motparter. Merparten av férséljningen kan ske med 1&g kreditrisk
Historiskt sett har kreditférlusterna varit laga

Likviditetsrisk

Bolaget arbetar kontinuerligt med sin likviditet och utnyttjar checkkrediter fér att balansera den operativa likviditeten. Baserat pa budget
fér 2022 kommer ingen exceptionell belastning att ske pa likviditeten

Styrelsen kommer vidare att féresla arsstamman att bemyndiga styreisen att kunna besluta om nyemission av aktier eller emission av
konvertibler och dylikt under perioden fram till nasta arsstamma.

Resultatdisposition
(Belopp i kr)
Férslag till behandling av bolagets forlust

Till bolagsstammans forfogande star:

overkursfond 1326 657
balanserad vinst -1 489 913
arets resuitat -296 719

-469 975

Styrelsen foreslar att:
i ny rdkning 6verféres -469 975

-469 975
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Resultatrakning
2021-01-01 2020-01-01
Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 6 891 7002
Ovriga rorelseintakter 3 271 763
Summa rérelsens intékter 7162 7765
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 377 -3 740
Personalkostnader 4 -2468 -4 280
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -168 -169
Summa rérelsens kostnader -7 014 -8 189
Rdérelseresultat 149 -423
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 5 1 1
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -54 -58
Summa finansiella poster -54 -57
Resultat efter finansiella poster 95 -480
Resultat fore skatt 95 -480
Skatt pa arets resultat -392 -289
Arets resultat -297 -769
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Balansrdkning
Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstiligangar
Balanserade utvecklingsutgifter 7 616 738
616 738
Materiella anlaggningstiligangar
Inventarier, verktyg och instaliationer 8 18 64
18 64
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 5 5
Uppskjutna skattefordringar 10 463 855
468 860
Summa anldggningstillgangar 1102 1662
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1592 530
Ovriga fordringar 44 190
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 353 381
1989 1101
Kassa och bank 102 135
Summa omsdttningstillgangar 2090 1236
SUMMA TILLGANGAR 3193 2898
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Balansrakning
Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11
Bundet eget kapital
Aktiekapital 140 140
Fond fér utvecklingsutgifter 446 521
586 661
Fritt eget kapital
Overkursfond 1327 1327
Balanserad vinst -1500 -806
Arets resultat -297 -769
-470 -248
Summa eget kapital 115 413
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 12,13 878 1269
Leverantérsskulder 286 371
Ovriga skulder 1046 375
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 868 470
Summa kortfristiga skulder 3077 2486
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3193 2898
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Foérandring av eget kapital

Fond for Balanserad
Aktie- utvecklings- Overkurs- vinst inkl. Summa
Belopp i tkr kapital utgifter fond arets resultat  eget kapital
Belopp vid arets ingang 2021-01-01 140 521 1327 -1 575 413
Aktiverade utgifter for eget utvecklingsarbete -75 75 0
Arets resultat -297 -297
Belopp vid arets utgang 2021-12-31 140 446 1327 -1797 115
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Kassaflédesanalys

2021-01-01 2020-01-01
Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 149 -424
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 14 168 169
Erhallen ranta 1 1
Erlagd ranta -54 -58
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 263 =311
fore forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran fordandringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar -888 556
Minskning(-)/6kning(+) av rorelseskulder 983 -895
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 358 -651
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 0 -29
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -29
Finansieringsverksamheten
Férandring checkrakningskredit -392 182
Nyemission 0 540
Emissionskostnader 0 -13
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -392 709
Arets kassaflode -33 30
Likvida medel vid arets bérjan 135 105
Likvida medel vid arets stut 15 102 135
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Relation & Brand AB
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper
Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad BENAR 2012:1 (K3) tilldmpas vid upprattandet av finansiella
rapporter. Principerna &r oférandrade jamfort med tidigare ar

Redovisningsvaluta

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor och beloppen anges i tkr om inget annat anges

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen har upprétiats enligt den indirekta metoden varvid justering skett fér transaktioner som inte medfért

in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden, tillgodohavande pa
koncernkonto och kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till ett ként belopp och som &r utsatt fér en obetydlig
risk for vardefluktuation

Viérderingsprinciper m.m.

Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan

Intéktsredovisning

Intakter avseende férsaljning av varor redovisas nér de véasentliga riskerna och férdelarna som &r forknippade med
aganderétten lill varorna har évergétt pa kdparen och nar intakisbeloppet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Utforda tjansteuppdrag 1ill fast pris vinstavraknas i takt med ait arbetet utférs. Det innebér att intakterna redovisas med
utgangspunkt frén fardigstallandegraden. Fardigstéllandegraden beraknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete
i relation till beraknade totala uppdragsutgifter for att fullgéra uppdraget. Fér uppdrag dér utfallet inte kan beraknas pa ett

tilfredsstallande satt redovisas en intakt som motsvarar nedlagda kostnader. Befarade férluster kostnadsférs sa snart de &r kanda

Tjénsteuppdrag pa lépande rakning intéktsredovisas i takt med att arbetet utférs
Offentliga bidrag
| de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget kravs, intéktsredovisas offentliga bidrag da villkoren fér alt erhalla

bidraget &r uppfylida. Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas

Egenutvecklade immateriella anliggningstillgangar

Utvecklingsutgifter redovisas enligt aktiveringsmodellen som immateriell anldggningstillgang da foljande kriterier &r uppfylida:

» det &r tekniskt och ekonomiskt mojligt att fardigstélla tillgangen,

« avsikt och férutséttning finns att sélja eller anvénda tillgangen,

+ det &r sannolikt att tillgangen kommer alt generera intakter eller leda till kostnadsbesparingar,

+ utgifterna kan beraknas pa etl tillfredsstaliande sétt.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell tillgang utgérs av de direkt hanforbara utgifter som krévs for att

tillgangen ska kunna anvandas pa det sétt som féretagsledningen avsett.

Materiella och immateriella anliggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstiligangar &r redovisade till anskaffningskostnad med avdrag fér planmassiga
avskrivningar baserade pa en bedémning av tillgangarnas nyttiandeperiod

Féljande avskrivningstider tillampas.

Balanserade utvecklingsutgifter 10 ar

Inventarier 5ar

Balanserade utvecklingsutgifter skrivs av utifran den bedémda nyttjandeperioden pa 10 ar, vilken baserar sig pa analyser
av hur lang tid tillgangen kommer att tillféra varden till bolaget

Laneutgifter

Léneutgifter belastar resultatet for del ar till vilket de hanfér sig, utom till den del de inraknas i ett byggnadsprojekts
anskaffningskostnad. Aktivering av laneutgifter sker nar de &r hanforbara till inkdp, konstruktion eller produktion av en
tillgang som tar betydande tid i att fardigstélla innan den kan anvéndas eller saljas

Andra laneutgifter &n rénta som kan uppkomma i samband med upptagande av nytt lan redovisas som en korrigeringspost
av lanets anskaffningsvarde och periodiseras som en del i lanets réntekostnad enligt effektiviantemetoden
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Leasing

Samiliga leasingavtal klassificeras som operationell leasing vilket innebar att leasingavgiften férdelas linjart Gver leasingperioden

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder redovisas enligt anskaffningsvardemetoden

Finansiella tillgangar i form av vardepapper redovisas till anskaffningsvérdet, vilket inkluderar eventuella transaktionsutgifter
som &r direkt hanférliga till forvarvet av tillgangen. Langfristiga vardepappersinnehav vars verkliga varde &r lagre 4n det
redovisade vérdet skrivs ned till det verkliga vardet om vérdenedgangen kan antas vara bestaende

Kortfristiga fordringar redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet.

Kortfristiga skulder, vilka férvantas bii reglerade inom 12 manader, redovisas till nominellt belopp

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utliéndsk valuta har omraknats till balansdagens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsvarde
och balansdagens vérde har redovisats i resultatrékningen

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en vardenedgang betraffande en tillgang foreligga faststalls dess atervinningsvarde, Overstiger
tillgangens bokférda vérde atervinningsvardet skrivs tillgangen ner till detta varde. Atervinningsvirdet definieras som det
hdgsta av marknadsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevérdet definieras som nuvardet av de uppskattade framtida
betalningar som tillgangen genererar. Nedskrivningar redovisas over resultatrakningen.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrakningen, férutom i de
fall den avser poster som redovisas direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt

redovisas enligt balansrakningsmetoden pa alla vésentliga temporara skillnader. En temporar skillnad finns nar det bokférda

vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet.

Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av den skattesats som har beslutats eller aviserats per balansdagen

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga verskott kommer att

finnas mot vilka de temporara skillnaderna kan nyttjas.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nér bolaget har eller kan anses ha en forpliktelse som ett resultat av en intraffad handelse och
det &r sannolikt att utbetalningar kommer att kravas fér att fullgéra férpliktelsen. En forutsattning &r att det gar att géra en
tillfériitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas

Erséttningar till anstilida - pensioner

Bolagets pensionsplaner for ersattning efter avslutad anstalining omfattar bade avgiftsbestamda och férmansbestamda
pensionsplaner. | avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéllda avagifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar
betalad har foretaget inga ytterligare forpliktelser. | formansbestémda planer beréknas skulden och avgiften med hansyn till
bland annat bedémda framtida |6neskningar och inflation. Samtliga pensionsplaner redovisas som avgiftsbestdmda planer
vilket innebér att erlagd premie redovisas som kostnad i takt med att pensionen tjanas in
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

For att upprétta finansiella rapporter gor féretagsledningen bedsmningar och uppskatiningar som paverkar de redovisade
beloppen av tillgangar och skulder, intakter och kostnader, Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar
De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda fill risk for vasentiiga justeringar i redovisade vérden &r framst
vardering av balanserade utgifter for utvecklingsarbete samt uppskjuten skattefordran.

Redovisat vérde pa balanserade utvecklingsutgifter uppgar till 616 tkr (738). Erfarenhetsmassigt har bolagets IT-produkter en lang
livscykel bland annat genom kontinuerlig utveckling och uppdatering. Avskrivningstiden 10 ar avspeglar denna bedémning
Redovisad uppskjuten skattefordran uppgar till 463 tkr (855) och avser uppskjuten skatt pa skattemdassiga underskottsavdrag, vilka
saknar forfallotidpunkt. Féretagsledningen har noggrant prévat vérdet av den uppskjutna skattefordran och bedémer att, utifran historik
och férvéntade positiva resultat under kommande ar, bolaget kommer att kunna nyttja de skattemassiga underskottsavdragen och
dérmed kan det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordran motiveras

Varje ar prévas om det finns nagon indikation pa att tillgangars varde &r l4gre 4n det redovisade vérdet. Finns en indikation sa
beréknas tillgangens atervinningsvarde, vilket &r det hégsta av tillgangens verkliga varde med avdrag fér férsaljningskostnader

och nyttjandevérdet

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not3 Ovriga rérelseintikter

2021 2020
Erhalina statliga bidrag 79 547
Ovriga rérelseintakter 192 218
Summa 271 763
Not4 Medelantalet anstillda samt l6ner och andra erséttningar
2021 2020
Medelantalet anstélida Antal anstalida Varav man _Antal anstallda Varav méan
Sverige 3 1 6 3
Summa 3 1 6 3
2021 2020
Léner och Sociala Léner och Sociala
Personalkostnader ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Styrelse och VD 454 47 951 283
(varav pensionskostnad) (0) 0) (110) (27)
Ovriga anstallda 1502 512 2479 659
(varav pensionskostnad) (167) (41) (388) {94)
Summa 1956 559 3430 942
(varav pensionskostnad) (167) (41) (498) (121)
Not 5 dvriga ranteintékter och liknande resultatposter
2021 2020
Rénteintakler dvriga 1 1
Summa 1 1
Not 6 Réntekostnader och liknande resultatposter
2021 2020
Réntekostnader 6vriga 54 58
Summa 54 58
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Not 7 Balanserade utvecklingsutgifter

2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 1908 1879
Inkép 0 29
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1908 1908
Ingéende avskrivningar -1169 -1 050
Arets avskrivningar -122 -119
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1291 -1169
Redovisat virde 616 738
Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 420 420
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 420 420
Ingéende avskrivningar -356 -306
Arets avskrivningar -46 -50
Utgdende ackumulerade avskrivningar -402 -356
Redovisat viirde 18 64
Not9 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvéarde 5 5
Redovisat vdrde 5 5
Not 10 Uppskjutna skattefordringar
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 855 1141
Véarderat under aret via resultatrdkningen -392 -289
Varderat under aret via eget kapital 0 3
Redovisat virde 463 855

De skattemé&ssiga underskottsavdragen uppgar till 5 873 tkr (5 979). Uppskjuten skattefordran avser vardering av
2 246 tkr (4 149) av dessa underskottsavdrag. Samtliga skattemassiga underskoltsavdrag i6per utan tidsbegrénsning
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Not 11 Eget kapital

Antalet aktier uppgér till 37 635 586 stycken, samtliga av serie B med vardera en rdst
Kvolvérdet uppgar till ca 0,37 ére per aktie.

Not 12 Stillda sdkerheter

2021-12-31 2020-12-31

Stélida s&kerheter fér skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 1500 1500
Spérrade bankmede! 88 88
Summa 1588 1588

Sarskilt avtal finns med kreditinstitut avseende beviljad checkkredit pa 1,5 MSEK dér Relation & Brand AB forbinder sig att inte ikldda sig ansvar
fér andra krediter eller finansiella ataganden utan kreditinstitutets skriftliga medgivande

Not 13 Checkriakningskredit
2021-12-31 2020-12-31

Beviljad checkrékningskredit uppgar till 1500 1 500
Outnyttjad kredit pa balansdagen -622 -231
Utnyttjad kredit pa balansdagen 878 1269

Not 14 Ej kassaflodespaverkande poster

2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar 168 169

Summa 168 169

Not 15 Likvida medel

2021-12-31 2020-12-31
Banklillgodohavanden 102 135

Summa likvida medel 102 135
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Stockholm den

Mikael von Ekensteen
Ordférande
Verkstallande direktor

Eva Bystrém
Ledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den

Mazars AB

Annika Larsson
Auktoriserad revisor

Ulrica Matsers
Ledamot
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Relation & Brand
AB, Organisationsnummer 556573-6500

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Relation
& Brand AB for ar 2021. Enligt var uppfattning har
arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
rdttvisande bild av Relation & Brand ABs finansiella
stidllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen édr forenlig med arsredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller
resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
Relation & Brand AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat #r tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkiérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har
ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger
en réttvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direkt6ren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer dr nédvéndig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller nigra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstillande direktdren for bedomningen av bolagets
formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nir s dr
tillimpligt, om forhéllanden som kan paverka formégan att
fortsitta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
négot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal &@r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida drsredovisningen som helhet inte innehéller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
ocgentligheter eller misstag, och att [imna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
visentlig felaktighet om en sadan finns, Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anviéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsétgirder bland annat utifrén dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som r tillrdckliga och
dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vdsentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for
en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern
kontroll.

e  skaffar vi oss en fOrstaelse av den del av bolagets
intema kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsétgérder som &r lampliga med
hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e  utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstédllande direkt6rens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e  drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formdga att fortsidtta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fista
uppmérksamheten pa upplysningama i
arsredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktomn
eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vira
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida héndelser eller férhailanden gora att ett bolag
inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

e utvérderar vi den Gvergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i arsredovisningen, ddribland
upplysningama, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hdndelsema pa ett
sdtt som ger en réttvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstillande direktdrens
férvaltning for Relation & Brand AB for ar 2021 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktSren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
Relation & Brand AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r titlridckliga
och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkiorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forfust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad
sd att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ckonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett
betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skota den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de 4tgérder som &r
nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i
Overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och

ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna

bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande

direktdren i nagot visentligt avseende:

e  fOretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller

®  pd ndgot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Véart mél betrdffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed
vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet
bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagsiagen.
Rimlig sikerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god

revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgéarder
eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst cller forlust grundar sig
frimst pa revisionen av rikenskapema. Vilka tillkommande
granskningsétgirder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgéngspunkt i risk och
visentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgérder, omréden och férhallanden som #r
visentliga for verksamheten och dér avsteg och
Overtradelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets
situation. Vi gér igenom och prdvar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om fGrslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 2022-05-25
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