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Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Relation & Brand AB &r verksamt inom digital marknadsféring, CRM, analys och strategi

Verksamheten grundades 1999 och har sedan dess erbjudit tjanster och programvaror till féretag och organisationer
Féretagets sate ar Stockholm

Véasentliga handelser under aret

Under bérjan av 2020 drabbades stora delar av varlden och Sverige av Coronaviruset, Covid-19 med stora konsekvenser for befolkning
och verksamheter runt om i véarlden. Aven Relation & Brand har paverkats av pandemin. Intitalt skedde bl a neddragningar i

vissa kunders verksamheter vilket &ven paverkade bolaget Bolaget har tagit del av de statliga stéd som delats ut med anledning av
coronapandemin. Bolaget har under verksamhetsaret anpassat sig till de nya forutsattningarna och styrelsens bedémning ar att det i ett
langre tidsperspektiv inte ska behtva ske nagon paverkan pa bolagets mdjligheter att f& avsattning fér bolagets produkter och

tjanster eller forutsattningarna for att fortsétta utveckla dessa

Under aret andrade bolaget bolagskategori och blev ett privat aktiebolag

Bolaget aktiekapital sattes under aret ned till 100 000 kr. Nedsattningen gjordes utan indragning av aktier. Nytt kvotvarde efter
nedsattningen ca 0,37 ore (2) per aktie

Under aret genomférdes en riktad emission om 10 800 000 B-aktier. Nyemissionen om totalt 540 000 kronor, fore emissionskostnader,
skedde genom kvittning av lan om 500 000 kr samt kontant inbetalning om 40 000 kr. Aktiekapitalet 6kade med 40 245,07 kr

Aktierna registrerades hos Bolagsverket i december 2020 och i aktieboken i januari 2021

Den kraftfulla omstéliningen av verksamheten fér att anpassa verksamheten till vald kompetensfokusering och till radande kortsiktiga
marknadsférutsattningar som paboérjades under 2019 har fortsatt under 2020

| oktober 2020 tilltradde Mikael von Ekensteen som tf VD

Viésentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang
Bolaget bedémer att man ar i fortsatt behov av stédatgarder under borjan av 2021 i form av korttidsarbete for delar av personalen

Forvantad framtida utveckling

Bolaget bedémer att det specialistkunnande som bolaget fokuserar pa och som man besitter och erbjuder sina

kunder &r &n mer intressant och viktigt framéver. Detta gér — att bolaget efter den genomférda omstaliningen —

kommer att fortsatta att utveckla sitt kunderbjudande, framéver ocksa tillsammans med externa partners

Market Automation, MA, kommer att fortsatt bli en naturlig del av féretags kund- och marknadsaktiviteter och det ar i
denna kontext som bolagets erbjudande ska vinna fortsatt gehdr. En starkare fokusering mot kvalificerade tjanster
inom MA-omradet kommer aktivt att efterstravas

Bolagets ambition &r att sakerstalla en mycket hog kvalitet i det man erbjuder och levererar till kunder, bade till befintliga
och till nya

Flerarsoversikt (tkr) 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 7 002 9 965 17 511 19 519
Rérelseresultat EBITDA -255 -2 261 -1157 -416
Rérelseresultat -423 -2 435 -1603 -1 270
Resultat efter finansiella poster -480 -2495 -1628 -1 260
Balansomslutning 2898 3852 6275 6 598
Soliditet (%) 14 17 28 46
Medeltal anstallda 6 9 10 11

Rorelseresultat EBITDA: Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar

Personal
Relation & Brand AB féljer regelverket i LAS. Aldersstrukturen i bolaget &r mellan 30 &r - 50 &r

WA
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Agarforhallanden
Av aktierna i Relation & Brand AB &ger Mats Hentzel 24%, Peter Kullgren, via bolag 23%, Bo Werner 20% och RB-Intressenter AB 17%
Resterande 16% av aktierna ar férdeiade pa ett antal mindre agare

Finansiell riskhantering
De finansiella riskerna kan primart delas upp i féljande kategorier: marknadsrisk (inkl. valutarisk, rénterisk och prisrisk),
kreditrisk och likviditetsrisk

Valutarisk

Bolaget verkar féretradelsevis nationellt varfér det inte utsatts fér valutarisker i sa stor utstrackning De valutaexponeringar som foretaget
utsétts for &r framfor allt avseende euro. Fér ndrvarande &r nettoexponeringen i respektive valuta begransad, bolaget har darfor inte som
policy att sékra exponeringen. Under perioden har valutakursférandringar endast haft en marginell paverkan pé resultatet. Bolagets totala
valuakursdifferens uppgar till -1 tkr (-1) och redovisas i rorelseresultatet,

Rénterisk
Bolagets ranterisk &r framst kopplad till banktillgodohavanden, vilka per balansdagen uppgick till 135 tkr (105)

Prisrisk

Bolaget &r inte exponerad fér ndgon vésentlig prisrisk. Bolagets innehav av aktier i andra foretag uppgar till 5 tkr (5).

Kreditrisk
Bolaget efterstravar basta méjliga kreditvérdighet pa bolagets motparter. Merparten av férséljningen kan ske med 1ag kreditrisk
Historiskt sett har kreditforlusterna varit laga

Likviditetsrisk

Bolaget arbetar kontinuerligt med sin likviditet och utnyttjar checkkrediter for att balansera den operativa likviditeten. Baserat pa budget
for 2021 kommer ingen exceptionell belastning att ske pa likviditeten

Styrelsen kommer vidare att féresla arsstdamman att bemyndiga styrelsen att kunna besluta om nyemission av aktier eller emission av
konvertibler och dylikt under perioden fram till nasta arsstamma

Resultatdisposition
(Belopp i kr)
Férslag till behandling av bolagets férlust

Tili bolagsstdmmans férfogande star:

overkursfond 1326 657
balanserad vinst -805 591
arets resultat -769 266

-248 200

Styrelsen foreslar att:
i ny rékning éverfores -248 200

-248 200

Wt
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Resultatrakning
2020-01-01 2019-01-01

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
Rérelsens intdkter m.m.

Nettoomsattning 7002 9 965

Ovriga rorelseintakter 3 763 48
Summa rorelsens intékter 7765 10 013
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -3740 -6 124

Personalkostnader 4 -4 280 -6 150

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -169 -174
Summa rorelsens kostnader -8 189 -12 448
Rdrelseresultat -423 -2435
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 5 1 2

Réantekostnader och liknande resultatposter 6 -58 -62
Summa finansiella poster -57 -60
Resultat efter finansiella poster -480 -2 495
Resultat fére skatt -480 -2 495

Skatt pa arets resultat -289 468
Arets resuitat -769 2027

Wit
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Balansrdkning

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstiligangar

Balanserade utvecklingsutgifter 7 738 829
738 829
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 8 64 115
64 115

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 5 5
Uppskjutna skattefordringar 10 855 1141
860 1146
Summa anlaggningstillgangar 1662 2090

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 530 295
Ovriga fordringar 190 174
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 381 1188
1101 1657
Kassa och bank 135 105
Summa omsdttningstillgangar 1236 1762
SUMMA TILLGANGAR 2898 3852
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Balansrdkning
Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11
Bundet eget kapital
Aktiekapital 140 600
Fond fér utvecklingsutgifter 521 564
661 1164
Fritt eget kapital
Overkursfond 1327 837
Balanserad vinst -806 678
Arets resultat -769 -2 027
-248 -512
Summa eget kapital 413 652
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 12,13 1269 1087
Leverantorsskulder 371 357
Ovriga skulder 375 879
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 470 877
Summa kortfristiga skulder 2486 3200
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 898 3 852
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Forandring av eget kapital

Fond for Balanserad

Aktie- utvecklings- Overkurs- vinst inkl. Summa

Belopp i tkr kapital utgifter fond arets resultat  eget kapital
Belopp vid arets ingang 2020-01-01 600 564 837 -1.349 652
Aktiverade utgifter for eget utvecklingsarbete -43 43 0
Minskning av aktiekapital -500 500 0
Nyemission 40 500 540
Emissionskostnader -13 -13
Skatt pa emissionskostnader 3 3
Arets resultat -769 -769
Belopp vid arets utgang 2020-12-31 140 521 1327 -1 575 413
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Kassaflédesanalys

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i thkr Not 2020-12-31 2019-12-31

Den Idpande verksamheten

Roérelseresultat _424 2434
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 14 169 174
Erhallen ranta 1 2
Erlagd ranta -58 -62
Kassafléde fran den lopande verksamheten -311 -2320

fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar 556 2792
Minskning(-)/6kning(+) av rérelseskulder -895 -1219
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -651 -T47

Investeringsverksamheten
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -29 0

Kassaflode fran investeringsverksamheten -29

Finansieringsverksamheten

Férandring checkrakningskredit 182 -167
Nyemission 540 1000
Emissionskostnader -13 -80
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 709 753
Arets kassafléde 30 6
Likvida medel vid arets bérjan 105 99
Likvida medel vid arets slut 15 135 105
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Tilldggsupplysningar

Not 1 Redovisningsprinciper och vdrderingsprinciper
Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allma3nna rad BFNAR 2012:1 (K3) tillampas vid uppréttandet av finansiella

rapporter. Principerna ar oférandrade jamfort med tidigare ar

Redovisningsvaluta
Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor och beloppen anges i tkr om inget annat anges

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden varvid justering skett fér transaktioner som inte medfért

in- eller utbetalningar. Som likvida medel kiassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden, tillgodohavande pa
koncernkonto och kortfristiga likvida placeringar som iatt kan omvandlas till ett ként belopp och som &r utsatt fér en obetydlig

risk for vardefluktuation

Vérderingsprinciper m.m.

Tillgangar, avsattningar och skulder har véarderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan

Intiktsredovisning

Intékter avseende férsaljning av varor redovisas nar de vasentliga riskerna och férdelarna som &r férknippade med

aganderétten till varorna har 6vergatt pa koparen och nér intaktsbeloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Utforda tjansteuppdrag till fast pris vinstavrdknas i takt med ait arbetet utfors. Det innebér att intakterna redovisas med
utgangspunkt fran fardigstéllandegraden. Fardigstéllandegraden beraknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete

i relation till berdknade totala uppdragsutgifter for att fullgéra uppdraget, For uppdrag dér uifallet inte kan beréknas pa ett
tillfredsstéllande satt redovisas en intdkt som motsvarar nedlagda kostnader. Befarade forluster kostnadsférs sa snart de &r kanda

Tiénsteuppdrag pa l6pande rakning intktsredovisas i takt med alt arbetet utfors.

Offentliga bidrag
| de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget kréavs, intaktsredovisas offentliga bidrag da villkoren for att erhalla
bidragel ar uppfyllda. Offentliga bidrag véarderas till det verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhalias.

Egenutvecklade immateriella anlaggningstillgangar

Utvecklingsutgifter redovisas enligt aktiveringsmodellen som immateriell anlaggningstillgang da foljande kriterier ar uppfyllda:
« det &r tekniskt och ekonomiskt majligt att fardigstélla tillgangen,

» avsikt och forutséttning finns att sélja eller anvénda tillgangen,

» det &r sannolikt att tillgadngen kommer att generera intékter eller leda till kostnadsbesparingar,

» utgifterna kan beraknas pa ett tillfredsstéllande satt

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell tillgang utgérs av de direkt hanférbara utgifter som kravs for att

tillgangen ska kunna anvandas pa det sétt som foretagsledningen avsett

Materiella och immateriella anldggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar ar redovisade till anskaffningskostnad med avdrag fér planméssiga
avskrivningar baserade pa en beddmning av tillgangarnas nyttjandeperiod

Féljande avskrivningstider tillampas

Balanserade ulvecklingsutgifter 10 ar

Inventarier 5 ar

Balanserade utvecklingsutgifter skrivs av utifran den bedémda nyttjandeperioden pa 10 ar, vilken baserar sig pa analyser

av hur lang tid tiligangen kommer att tillféra varden till bolaget

Laneutgifter
Laneutgifter belastar resuitatet for det ar till vilket de hanfér sig, utom tili den del de inréknas i ett byggnadsprojekis
anskaffningskostnad. Aktivering av laneutgifter sker nar de ar hanférbara till inkdp, konstruktion eller produktion av en
tillgang som tar belydande tid i att fardigstalla innan den kan anvéndas eller séljas
Andra laneutgifter &n rénta som kan uppkomma i samband med upptagande av nytt lan redovisas som en korrigeringspost
av lanets anskaffningsvérde och periodiseras som en del i 1dnets rantekostnad enligt effektivrantemetoden

o7
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Leasing

Samitliga leasingavtal klassificeras som operationell leasing vilket innebér att leasingavgiften férdelas linjért 6ver leasingperioden

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.

Finansiella tillgangar i form av vardepapper redovisas till anskaffningsvérdet, vilket inkluderar eventuella transaktionsutgifter
som &r direkt hénforliga till forvarvet av tillgangen. Langfristiga vardepappersinnehav vars verkliga varde &r lagre &n det
redovisade vérdet skrivs ned till det verkliga vardet om vardenedgangen kan antas vara bestaende

Kortfristiga fordringar redovisas till det l1&gsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet

Kortfristiga skulder, vilka forvantas bli reglerade inom 12 manader, redovisas till nominellt belopp

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till balansdagens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsvérde

och balansdagens vérde har redovisats i resultatrakningen

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en vardenedgang betraffande en tillgang foreligga faststalls dess atervinningsvarde. Overstiger
tilgangens bokférda vérde atervinningsvérdet skrivs tillgangen ner till detta varde. Atervinningsvérdet definieras som det
hégsta av marknadsvérdet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet definieras som nuvérdet av de uppskattade framtida

betalningar som tillgangen genererar. Nedskrivningar redovisas dver resultatrakningen

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrékningen, férutom i de
fall den avser poster som redovisas direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt

redovisas enligt balansrékningsmetoden pa alla vasentliga temporara skillnader. En temporar skillnad finns nar det bokférda

vérdet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet

Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av den skattesats som har beslutats elier aviserats per balansdagen,

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att

finnas mot vilka de temporéra skillnaderna kan nyttjas

Avsittningar
Avsattningar redovisas nér bolaget har eller kan anses ha en férplikielse som ett resultat av en intréffad hdndelse och
det &r sannolikt att utbetainingar kommer att kravas for att fullgora forpliktelsen, En forutséttning ar att det gar att gora en

tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas

Erséttningar till anstillda - pensioner

Bolagets pensionsplaner for ersattning efter avslutad anstélining omfattar bade avgiftsbestamda och férmansbestdmda
pensionsplaner. | avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften &r
betalad har foretaget inga ytterligare forpliktelser. | formansbestdmda planer berdknas skulden och avgiften med hansyn till
bland annat bedémda framtida Iénedkningar och inflation. Samtliga pensionsplaner redovisas som avgiftsbestdmda planer

vilket innebér att erlagd premie redovisas som kostnad i takt med att pensionen tjanas in
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

For att uppratta finansiella rapporter gor féretagsledningen bedémningar och uppskattningar som paverkar de redovisade

beloppen av tillgangar och skulder, intakter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar.

De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till risk fér vasentliga justeringar i redovisade vérden &r framst
vérdering av balanserade utgifter fér utvecklingsarbete samt uppskjuten skatlefordran

Redovisat varde pa balanserade utvecklingsutgifter uppgar till 738 tkr (829). Erfarenhetsméssigt har bolagets (T-produkter en lang
livscykel bland annat genom kontinuerlig utveckling och uppdatering. Avskrivningstiden 10 ar avspeglar denna bedémning
Redovisad uppskjuten skattefordran uppgar till 855 tkr (1 141) och avser uppskjuten skatt pa skatteméssiga underskottsavdrag, vilka
saknar forfallotidpunkt. Féretagsledningen har noggrant prévat vardet av den uppskjutna skattefordran och bedémer att, utifran historik
och férvantade positiva resultat under kommande 4r, bolaget kommer att kunna nyttja de skattemassiga underskottsavdragen och
darmed kan det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordran motiveras

Varje ar prévas om det finns nagon indikation pa att tillgangars varde &r lagre &n det redovisade vérdet. Finns en indikation sa
beraknas tillgdngens atervinningsvarde, vilket &r det htgsta av tillgangens verkliga varde med avdrag for férséljningskostnader

och nyttjandevardet
UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not3 Ovriga rorelseintakter

Penneo dokumentnyckel: N44OW-VS3D3-D3FJ6-1GE18-XMXGV-LTF6V

2020 2019
Erhallna statliga bidrag 547 0
Ovriga rorelseintakter 216 0
Summa 763 0
Not4 Medelantalet anstédllda samt Ioner och andra ersattningar
2020 2019
Medelantalet anstéllda Antal anstéllda Varav mén Antal anstalida Varav man
Sverige 6 3 9 6
Summa 6 3 9 6
2020 2019
Ldner och Sociala Léner och Sociala
Personalkostnader ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Styrelse och VD 951 283 1026 280
(varav pensionskostnad) (110) (27) (139) (34)
Ovwriga anstélida 2479 659 3561 1102
(varav pensionskostnad) (386) (94) (587) (143)
Summa 3430 942 4 587 1382
(varav pensionskostnad) (496) (121) {726) 177}
Not 5 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
2020 2019
Rénteintakter dvriga 1 2
Summa 1 2
Not 6 Raéntekostnader och liknande resultatposter
2020 2019
Rantekostnader dvriga 58 62
Summa 58 62
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Not7 Balanserade utvecklingsutgifter

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1879 1879
Inkdp 29 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1908 1879
Ingadende avskrivningar -1 050 -931
Arets avskrivningar -119 -119
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1169 -1 050
Redovisat virde 738 829
Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 420 420
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 420 420
Ingaende avskrivningar -306 -250
Arets avskrivningar -50 -55
Utgaende ackumulerade avskrivningar -356 -308
Redovisat védrde 64 115
Not9 Andra langfristiga vdrdepappersinnehav
2020-12-31 2019-12-31
ingaende anskaffningsvarde 5 5
Redovisat virde 5 5
Not 10 Uppskjutna skattefordringar
2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 1141 656
Vérderat under aret via resultatrakningen -289 468
Varderat under aret via eget kapital 3 17
Redovisat vérde 855 1141

De skattemassiga underskottsavdragen uppgar till 5 966 tkr (5 503). Uppskjuten skattefordran avser vérdering av
4 149 tkr (5 503) av dessa underskottsavdrag. Samtliga skattemd&ssiga underskottsavdrag |6per utan tidsbegransning

(M
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Arsredovisning 2020-12-31
Relation & Brand AB
QOrganisationsnummer 55657 3-6500

Not 11 Eget kapital

Antalet aktier uppgar till 37 635 586 stycken, samtliga av serie B med vardera en rdst.

Kvotvardet uppgar till ca 0,37 ore per aktie

Not 12 Stéllda sdkerheter

2020-12-31 2019-12-31
Stélida sékerheter for skulder lill kreditinstitut
Foretagsinteckningar 1500 1500
Spérrade bankmedel 88 88
Summa 1588 1588
Sarskilt avtal finns med kreditinstitut avseende beviljad checkkredit pa 1,5 MSEK dar Relation & Brand AB forbinder sig att inte iklada sig ansvar
for andra krediter eller finansiella ataganden utan kreditinstitutets skriftliga medgivande
Not 13 Checkrdkningskredit
2020-12-31 2019-12-31
Beviljad checkrakningskredit uppgar till 1500 1500
Outnyttjad kredit p4 balansdagen -231 -413
Utnyttjad kredit pa balansdagen 1269 1087
Not 14 Ej kassaflédespaverkande poster
2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar 169 174
Summa 169 174
Not 15 Likvida medel
2020-12-31 2019-12-31
Banklillgodohavanden 135 105
Summa likvida medel 135 105

Not 16 Viasentliga hdndelser efter rékenskapsarets slut

Bolaget beddmer att man &r i fortsalt behov av stédatgarder under bérjan av 2021 i form av korttidsarbete for delar av personalen

WU
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Arsredovisning 2020-12-31
Relation & Brand AB
Organisationsnummer 55657 3-6500

Stockholm den

Mikael von Ekensteen
Ordférande
Verkstallande direktor

Eva Bystrém
Ledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 5)/5 20 21

Mazars AB

Annika Larsson

Auktoriserad revisor

Ulrica Matsers
Ledamot
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Relation & Brand
AB, Organisationsnummer 556573-6500

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Relation
& Brand AB for ar 2020. Enligt var uppfattning har
arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rittvisande bild av Relation & Brand ABs finansiella
stdllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen.
Férvaltningsberittelsen &r forenlig med &rsredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrakningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisomns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till
Relation & Brand AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga
och dndamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger
en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktGren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer &r nddvandig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktdren for bedémningen av bolagets
forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s ar
tillampligt, om forhallanden som kan péverka forméigan att
fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mél dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om
huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberéttelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig
sikerhet dr en hog grad av sidkerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for visentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och
dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre &n for
en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosittande av intemn
kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsétgérder som &r ldmpliga med
hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e  drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktdren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhéllanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmérksamheten pé upplysningama i
arsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida héndelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

e  utvirderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, déribland
upplysningara, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionema och hindelserna pa ett
sétt som ger en réttvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksé informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, ddribland de eventuella
betydande brister i den intema kontrollen som vi
identifierat.

<
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning for Relation & Brand AB for ar 2020 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktSren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
Relation & Brand AB enligt god revisorssed i Sverige och
har [ Svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrickliga
och dndamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktGrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ckonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sd att bokforingen, medelsfrvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pé ett
betryggande stt. Verkstillande direktdren ska skota den
16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r
nédvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och

ddrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna

bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande

direktdren i ndgot vdsentligt avseende:

e fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget, eller

e  pdndgot annat sétt handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vért mal betrdffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet
bedéma om fGrslaget ér forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sikerhet &r en hdg grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god

revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgirder
eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
frimst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgéngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgérder, omraden och forhallanden som ar
visentliga for verksamheten och ddr avsteg och
dvertrddelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets
situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 2021-03-08

Mazars AB

el
krflln/i/l{(a/l:arsson /VL_N

Auktoriserad revisor
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