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Förva ltn i n gs berättelse

Verksamheten
Relation & Brand AB år verksamt inom digital marknadsföring, cRM, analys och strategi.
Verksamheten grundades 1999 och har sedan dess erbjudit tjänster och programvaror till företag och organisationer
Företagets säte är Stockholm.

Väsentliga händelser under året
I januari 2019 tillträdde Mikael Nordenstjerna som VD.

Under året genomfördes en företrädesemission om 5 000 000 B-aktier. Emissionen tillförde bolaget 1 000 000 kronor
före emissionskostnader varvid aktiekapitalet ökade med 100 000 kronor.

En kraftfull omstållning av verksamheten - etapp 2 - har genomförts under året; detta för att anpassa verksamheten till
vald kompetensfokusering och till rådande kortsikiiga marknadsförutsättningar.

Väsentliga händelser efter räkenskapsårets utgång
Under början av 2020 har stora delar av världen och Sverige drabbats av Coronaviruset, Covid-19. Det är i dagsläget
omöjligt att överblicka effekterna av Covid-19, men vi kan konstatera att det redan under slutet av kvartal t haft en stor
negativ påverkan på samhället i stort, näringslivet och de finansiella marknaderna. Vår bedömning är att det i ett lite längre
tidsperspektiv inte ska behöva påverka våra möjligheter att få avsättning för våra produkter och tjänster och fortsätta
att utveckla dessa.

Förväntad framtida utveckling
Bolaget bedömer att det specialistkunnande som bolaget fokuserar på och som man besitter och erbjuder sina
kunder är än mer intressant och viktigt framöver. Detta gör - att bolaget efter den genomförda omställningen -
kommer att fortsätta att uiveckla sitt kunderbjudande, framöver också tillsammans med externa partners.
Market Automation, MA, kommer att fortsatt bli en naturlig del av företags kund- och marknadsaktiviteter och det är i

denna kontext som bolagets erbjudande ska vinna fortsatt gehör. En starkare fokusering mot kvalificerade tjånster
inom MA-området kommer aktivt att eftersträvas.
Bolagets ambition är att såkerställa en mycket hög kvalitet i det man erbjuder och levererar till kunder, både till befintliga
och till nya.

Flerårsöversikt (tkr)
Nettoomsättning

Rörelseresultat EBITDA

Rörelseresullat

Flesultat efter finansiella poster

Balansomslutning

Soliditet (%)

Medeltal anställda

Bo Werner

RB-lntressenter AB

Mats Hentzel

Peter Kullgren

Nichlas Spångberg

Ovrioa

201 9

I 965

-2 261

-2 435

-2 495

3 852

17

o

201 8

17 511

-1 157

-1 603

-1 628

6 275

28

10

2017

19 519

-416

-1 270

-1 260

6 598

46

11

201 6

21 919

2 132

470

468

8 759

61

1'1

Rörelseresultal EBITDA: Rörelseresultat löre avskrivningar och nedskrivningar.

Personal
Relation & Brand AB följer regelverket i LAS. Äldersstrukturen i bolaget år mellan 30 år - 60 år

Ägarförhållanden

Antal aktier

7 100 000

6 385 636

4 096 516

3771 278

2 425 000

3 057 156

Procent

26Yo

24Yo

15%

14%
oo/-

12%o

Summa antal aktier

dl,

26 835 586
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Finansiell riskhantering
De linansiella riskerna kan primärt delas upp i följande kategorier: marknadsrisk (inkl. valutarisk, ränterisk och prisrisk),

kreditrisk och likviditetsrisk.

Valutarisk
Bolaget verkar löreträdelsevis nationellt varför det inte utsåtts för valutarisker i så stor utsträckning. De valutaexponeringar som företaget

utsätts för är framlör allt avseende euro. För närvarande är nettoexponeringen i respektive valuta begränsad, bolaget har därför inte som

policy att säkra exponeringen. Under perioden har valutakursförändringar endast hatt en marginell påverkan på resultatet. Bolagets totala

valuakursdifferens uppgår till -1 tkr G1) och redovisas i rörelseresultatet.

Ränterisk
Bolagets ränterisk är f rämst kopplad till banktillgodohavanden, vilka per balansdagen uppgick till 105 tkr (99).

Prisrisk
Bolaget år inte exponerad för någon väsentlig prisrisk. Bolagets innehav av aktier i andra företag uppgår till 5 tkr (5).

Kreditrisk
Bolaget eftersträvar bästa möjliga kreditvärdighet på bolagets motparter. Merparten av försäljningen kan ske med låg kreditrisk.

Historiskt sett har kreditlörlusterna varit låga.

Likviditetsrisk
Bolaget arbetar kontinuerligt med sin likviditet och utnyttjar checkkrediter lör att balansera den operativa likviditeten. Baserat på budget

löt 2020 kommer ingen exceptionell belastning att ske på likviditeten.

Styrelsen kommer vidare att föreslå årsstämman att bemyndiga styrelsen alt kunna besluta om nyemission av aktier eller emission av

konvertibler och dylikt under perioden lram till nästa årsstämma. Huvudägare garanterar ett emissionsbelopp uppgående till 500 tkr genom

en kvittningsemission i den planerade emissionen.

Resultatdisposition
(Belopp ikr)
Förslag till disposition av bolagets förlust

Till bolagsstämmans förfogande står:

överkursfond

balanserad vinst

årets resultat

837 120

678 296

-2027 351

-511 935

Styrelsen löreslår att:

tnv räkning överföres -511 93s

-511 935

blt
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Ärsredovisning 201 9-12-31
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Resultaträkning

Belopp itkr Not

2019-01-01

2019-12-31

201 8-01 -01

2018-12-31

Börelsens intäkter m.m.
Nettoomsättning

Övriga rörelseintäkter

Summa rörelsens intäkter

Rörelsens kostnader
Övriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella anläggningstillgångar

Summa rörelsens kostnader

Rörelseresultat

Resultat från finansiella investeringar
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter

Räntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat före skatt

Skatt på årets resultat

I 965

48

17 511

63

10 013 17 574

a

-6 124

-6 150

-'174

-10 747

-7 984

-446

-12 448 -19 177

-2 435 -1 603

4

5

2

-62

6

-31

-60

-2 495

-2 495

468

-25

-1 628

-1 628

338

Årets resultat -2027 -1 290

6tL

s(1s)
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Balansräkning

Belopp itkr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar
lmmateriella anläggningstillgångar

Balanserade utvecklingsutgifter

Materiella anläggningstillgångar
lnventarier, verktyg och installationer

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i koncernföretag

Andra långf ristiga värdepappersinnehav

Uppskjutna skattefordrin gar

Summa anläggningstillgångar

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Övriga fordringar

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

Kassa och bank

Summa omsättningstillgångar

6 948

948

829

829

7 115

115

170

170

I
o

10

2 090

0

5

1 141

1 146

295

174

1 188

0

5

656

661

1 779

1 500

727

2 170

1 657 4 397

105 99

1 762 4 496

SUMMATILLGÄNGAR 3 852 6275

d.r
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Balansräkning

Belopp itkr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fond för utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Överkursfond

Balanserad vinst

Årets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Checkräkningskredit

Leverantörsskulder

Övriga skulder

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Summa kortf ristiga skulder

11

12,13

600

564

500

636

1 164

837

678

-2 027

1 136

0

1 896

-1 290

-512

552

606

1 742

1 087

357

879

877

1 254

1 794

508

977

3 200 4 533

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 852 6 275

dt
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Förändring av eget kapital

Belopp itkr
Aktie-

kapital

Fond för
utvecklings-

utgifter
Överkurs-

fond

Balanserad

vinst inkl.

årets resultat
Summa

eget kapital

Belopp vid årets ingång 2019-01-01

Aktiverade utgifter för eget utvecklingsarbete

Nyemission

Emissionskostnader

Skatt på emissionskostnader

Årets resultat

500

100

636 0

900

-80

17

1 742

0

1 000

-80

17

-2 027

606

7272

-2 027

Belopp vid årets utgång 2019-12-31 600 564 837 -1 349 652

w
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Kassaf Iödesanalys

Belopp itkr Not

2019.01-01

201 9-1 2-31

2018-01-01

2018-12-3'-1

Den löpande verksamheten

Rörelseresultat

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet

Erhållen ränta

Erlagd ränta

14

-2 434

174

2

-62

1 603

446

6

-31

Kassaflöde från den löpande verksamheten

före förändringar av rörelsekapital

Kassallöde från lörändringar av rörelsekapital

Minskning(+)/ökning(-) av rörelsefordringar

Minskning(-)/ökning(+) av rörelseskulder

-2320

2 792

1 219

-1 182

-374

-337

Kassaflöde från den löpande verksamheten -747 -1 893

0

0

-1 85

9

lnvesterin gsverksamheten

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar

Andelar i koncernbolag

Kassaflöde f rån investerin gsverksamheten

Finansierin gsverksamheten

Förändring checkräkningskredit

Nyemission

0

-167

920

-176

1 254
n

Kassaf löde f rån f inansieringsverksamheten 753

99

1 254

6 -815

914

Årets kassaflöde

Likvida medel vid årets början

Likvida medel vid årets slut 15 105 99

M-

s(1s)



Ärsredovisning 2O19-12-31
Relation & Brand AB
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Tilläggsupplysningar

Notl Redovisningsprinciperochvärderingsprinciper
Ärsredovisningslagen och Bokföringsnämndens ållmänna råd BFNAR 2012:1 (K3) tillämpas vid upprättandet

av f inansiella rapporter.

Redovisningsvaluta

Ärsredovisningen är upprättad i svenska kronor och beloppen anges i tkr om inget annat anges.

Kassaflödesanalys

Kassaflödesanalysen har uppråttats enligt den indirekta metoden varvid justering skett lör transaktioner som inte medlört

in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, förutom kassa- och banktillgodohavanden, tillgodohavande på

koncernkonto och kortfristiga likvida placeringar som lätt kan omvandlas till ett känt belopp och som är utsatt för en obetydlig

risk för värdefluktuation.

Värderingsprinciper m.m.

Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget annat anges nedan.

lntäktsredovisning

lntäkter avseende lörsäljning av varor redovisas när de väsentliga riskerna och fördelarna som är törknippade med

äganderåtten till varorna har övergått på köparen och när intäktsbeloppet kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.

Utförda tjänsteuppdrag till fast pris vinstavräknas i takt med att arbetet utförs. Det innebär att intäkterna redovisas med

utgångspunkt från fårdigställandegraden. Fårdigställandegraden beråknas som nedlagda uppdragsutgifter för utfört arbete

i relation till beräknade totala uppdragsutgifter för att fullgöra uppdraget. För uppdrag där utfallet inte kan beräknas på ett

tilllredsställande sätt redovisas en intäkt som motsvarar nedlagda kostnader. Belarade förluster kostnadsförs så snart de är kända.

Tjänsteuppdrag på löpande räkning intäktsredovisas i takt med ätt arbetet utförs.

Egenutvecklade immateriella anläggningstillgångar

Utvecklingsutgifter redovisas enligt aktiveringsmodellen som immateriell anläggningstillgång då löljande kriterier är uppfyllda:

. det är tekniskt och ekonomiskt möjligt att lärdigstålla tillgången,

. avsikt och förutsättning finns att sälja eller använda tillgången,

. det är sannolikt att tillgången kommer att generera intäkter eller leda till kostnadsbesparingar,

. utgifterna kan beräknas på ett tilllredsställande sätt.

Anskalfningsvärdet för en internt upparbetad immateriell tillgång utgörs av de direkt hänlörbara utgifter som krävs för att

tillgången ska kunna användas på det sätt som företagsledningen avsett.

Materiellå och immateriella anläggningstillgångar

Materiella och immateriella anläggningstillgångar är redovisade till anskaffningskostnad med avdrag för planmässiga

avskrivningar baserade på en bedömning av tillgångarnas nyttjandeperiod.

Följande avskrivningstider tillämpas.

Balanserade utvecklingsutgilter 10 år

5 arlnventarier

Balanserade utvecklingsutgilter skrivs av utifrån den bedömda nyttjandeperioden på 10 år, vilken baserar sig på analyser

av hur lång tid tillgången kommer att tillföra värden till bolaget.

Låneutgilter

Låneutgilter belastar resultatet lör det år till vilket de hänlör sig, utom till den del de inräknas i ett byggnadsprojekts

anskalfningskostnad. Aktivering av låneutgifter sker när de är hänförbara till inköp, konstruktion eller produktion av en

tillgång som tar betydande tid i att färdigställa innan den kan användas eller säljas.

Andra låneutgitter än ränta som kan uppkomma i samband med upptagande av nytt lån redovisas som en korrigeringspost

av lånets anskaflningsvärde och periodiseras som en del i lånets räntekostnad enligt etfektivräntemetoden.

UL
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Leasing

Samtliga leasingavtal klassificeras som operationell leasing vilket innebär att leasingavgiften fördelas linjärt över leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella tillgångar och skulder redovisas enligt anskalfningsvärdemetoden.

Finansiella tillgångar i {orm av värdepapper redovisas till anskaffningsvärdet, vilket inkluderar eventuella transaktionsutgilter

som är direkt hänförliga till förvårvet av tillgången. Långfristiga värdepappersinnehav vars verkliga värde är lägre än det

redovisade värdet skrivs ned till det verkliga värdet om värdenedgången kan antas vara bestående.

Kortfristiga fordringar redovisas till det lägsta av anskaffningsvärdet och nettoförsåljningsvärdet.

Kodfristiga skulder, vilka föruäntas bli reglerade inom 12 månader, redovisas till nominellt belopp.

Fordringar och skulder i utländsk valuta

Fordringar och skulder i utländsk valuta har omräknats till balansdagens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsvärde

och balansdagens värde har redovisats i resultatråkningen. I den mån fordringar och skulder i utländsk valuta har

terminssäkrats omräknas de till terminskurs.

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en värdenedgång beträlfande en tillgång föreligga lastställs dess återvinningsvärde. överstiger
tillgångens boklörda värde återuinningsvärdet skrivs tillgången ner till detta värde. Återvinningsvärdet deflnieras som det

högsta av marknadsvårdet och nyttjandevärdet. Nyttjandevärdet definieras som nuvärdet av de uppskattade framtida

betalningar som tillgången genererar. Nedskrivningar redovisas över resultatråkningen.

lnkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultaträkningen, förutom i de

lall den avser poster som redovisas direkt i eget kapital. I sådana fall redovisas även skaflen i eget kapital. Uppskjuten skatt
redovisas enligt balansräkningsmetoden på alla väsentliga temporära skillnader. En temporär skillnad linns när det bokförda

värdet på en tillgång eller skuld skiljer sig från det skattemåssiga värdet.

Uppskjuten skatt beräknas med tillämpning av den skattesats som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattelordringar redovisas i den omfattning det är troligt att framtida skattemässiga överskott kommer alt
finnas mot vilka de temporära skillnaderna kan nyttjas.

Avsättningar

Avsättningar redovisas när bolaget har eller kan anses ha en förpliktelse som ett resultat av en inträlfad händelse och

det är sannolikt att utbetalningar kommer att krävas för att fullgöra lörpliktelsen. En förutsättning är att det går att göra en

tillförlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Ersättningar till anställda - pensioner

Bolagets pensionsplaner lör ersättning efter avslutad anställning omlattar både avgiftsbestämda och förmånsbestämda
pensionsplaner. I avgiftsbeståmda planer betalar Iöretaget fastställda avgifter till en separat juridisk enhet. När avgiften är

betalad har företaget inga ytterligare lörpliktelser. I förmånsbeståmda planer beräknas skulden och avgitten med hänsyn till

bland annat bedömda tramtida löneökningar och inflation. Samtliga pensionsplaner redovisas som avgiltsbestämda planer

vilket innebår att erlagd premie redovisas som kostnad i takt med att pensionen tiänas in.

du
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Ärsredovisning 2O19-12-31
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Not 2 Uppskattningar och bedömningar
För att upprätta linansiella rapporter gör löretagsledningen bedömningar och uppskattningar som påverkar de redovisade

beloppen åv tillgångar och skulder, intåkter och kostnader. Verkligt utfall kan awika från dessa uppskattningar och bedömningar.

De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till risk lör våsentliga justeringar i redovisade värden är främst

värdering av balanserade utgifter för utvecklingsarbete samt uppskjuten skattefordran.

Redovisat värde på balanserade utvecklingsutgifter uppgår till 829 tkr (948). Erfarenhetsmässigt har bolagets lT-produkter en lång

livscykel bland annat genom kontinuerlig utveckling och uppdatering. Av detta skäl anpassades bolagets avskrivningspolicy från

1 januari 2019 till att motsvara avskrivningstiden 10 år för detta tillgångsslag

Redovisad uppskjuten skattefordrån uppgår till 1 141 tkr (656) och avser uppskiuten skatt på skattemässiga underskottsavdrag, vilka

saknar förfallotidpunkt. Företagsledningen har noggrant prövat värdet av den uppskjutna skattelordran och bedömer att, utifrån historik

och förväntade positiva resultat under kommande år, bolaget kommer att kunna nyttja de skattemässiga underskottsavdragen och

därmed kan det redovisade värdet på uppskjutna skattefordran motiveras.

Varje år prövas om det linns någon indikation på att tillgångars vårde är lägre än det redovisade värdet. Finns en indikation så

beräknas tillgångens återvinningsvärde, vilket är det högsta av tillgångens verkliga värde med avdrag lör försäljningskostnader

och nyttjandevärdet.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3 Medelantalet anställda samt Iöner och andra ersättningar

Med el antalet an stäl I d a

201 9

Antal anstållda

201 I
Varav män Antal anställda Varav män

Sverige

Summa

Personalkostnader

I 10

10

7

I

201 I
Löner och

ersättningar

6

Sociala
kostnader

201 I
Löner och

ersättningar

7

Sociala
kostnader

Styrelse och VD

(varav pensionskostnad)

Övriga anställda

(varav pensionskostnad)

Summa

(varav pensionskostnad)

1 026

(13e)

3 561

(587)

4 587

280 1 140

(34) (1 08)

1 102 3 844

(1 43) (630)

339

(26)

1 208

(1 53)

1 547

(17s)

201 I

1 382 4 984

(726) (177) (738)

VD har en uppsägningstid på 6 månadervid egen uppsägning. Vid uppsägning lrån löretagets sida gäller en uppsägningstid

om 6 månader

Not 4 Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter
201 I

Ränteintäkter övriga

Summa

Not 5 Räntekostnader och liknande resultatposter

2

201 9 2018

o

6

Räntekostnader övriga

Summa

62

62

31

31

0r
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Not6 Balanserade utvecklingsutgifter

2019-12-31 2018-12-31

lngående anskaff nin gsvärde

Övertaget vid fusion

lnköp

Försäljningar och utrangeringar

Utgående ackumulerade anskaff nin gsvärden

lngående avskrivningar

Övertaget vid fusion

Ärets avskrivningar

Försäljningar och utrangeringar

Utgående ackumulerade avskrivningar

Redovisat värde

Not 7 lnventarier, verktyg och installationer

1 879

0

0

0

1 879

-931

U

-1 19

0

-1 050

829

0

1 891

'185

-1 97

1 879

0

-1 065

-63

197

-931

948

2019-12-31 2018-12-31

lngående anskaff nin gsvårde

Övertaget vid fusion

Utgående ackumulerade anskallningsvärden

lngående avskrivningar

Övertaget vid fusion

Ärets avskrivningar

Utgående ackumulerade avskrivningar

Redovisat värde

Notg Andelari koncernföretag

319

101

420

420

420

0

-175

-35

-40

-250

170

-250

0

-55

-305

115

2019-12-31 2018-12-31

lngående anskaff ningsvärde

Fusionerat dotterlöretag

Redovisat värde

Not 9 Andra långfristiga värdepappersinnehav

0

U

100

-1 00

0

2019-12-31 2018-12-31

lngående anskaflningsvärde

Redovisat värde

Not 10 Uppskjutna skattefordringar

5

t

5

2019-'12-31 2018-12-31

lngående anskaff ningsvärde

Värderat under året via resultaträkningen

Värderat under året via eget kapital

Redovisat värde

Den uppskjutna skattefordran avser vårderat skattemässigt underskottsavdrag.

656

468

17

1 141

319

338

0

656

dr

13(1s)



Ärsredovisning 2019-12-31
Relation & Brand AB
Organisationsnummer 556573-6500

Not 11 Eget kapital
Antalet aktier uppgår till 26 835 586 stycken, samtliga av serie B med vardera en röst.

Kvotvärdet uppgår till 0,02 kronor per aktie.

Not 12 Ställda säkerhetel
2019-12-31 2018-12-31

Ställda säkerheter för skulder till kreditinstitut

Företagsinteckningar

Spänade bankmedel

Summa

1 500

88

I 588

1 500'

88

1 588

Särskilt avtal linns med kreditinstitut avseende beviljad checkkredit på 1,5 MSEK där Relation & Brand AB lörbinder sig att inte ikläda sig ansvar

för andra krediter eller linansiella åtaganden utan kreditinstitutets skriftliga medgivande.

Not 13 Checkräkningskredit
2019-12-31 2018-12-31

Beviljad checkräkningskredit uppgår till

Outnyttjad kredit på balansdagen

Utnyttjad kredit på balansdagen

Not 14 Ei kassaflödespåverkande poster

1 500

-413

1 087

1 500

-246

1 254

2019-12-31 2018-12-31

Avskrivningar

Summa

Not 15 Likvida medel

174

174

446

446

2019-12-31 2018-12-31

Banktillgodohavanden

Summa likvida medel

w

105

10s

99

99

14(1s)



Ärsredovisning 201 g-1 2-91
Relation & Brand AB
Organisationsnummer 556573-6500

Stockholm den

Mikael von Ekensteen

Ordförande

1p2ö "03-23

Mikael Nordenstjerna

Verkställande direktör

0lt^>,w
Ulrica Matsers

Ledamot
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Auktoriserad revisor
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MAZARS

REVISIONSBER,,iTTEL SE

Till bolagsstämman i Relation & Brand
AB, Organisationsnummer 556573-6500

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden med rese mation respektive uttalanden
Vi har utfiirt en revision av årsredovisningen fiir Relation
& Brand AB ftir år 2019. Enligt vår uppfattning har
årsredovisningen, fiirutom gällande det ftirhållande som
beskrivs i avsnittet Grund ör uttalanden, upprättats i
enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla
väsentliga avseenden rättvisande bild av Relation & Brand
ABs finansiella ställning per den 3 I december 2019 och av
dess finansiella resultat och kassaflöde ör året enligt
årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är fiirenlig
med årsredovisningens övriga delar.

Som en öljd av det ftirhållande som beskrivs i avsnittet
Grund ftir uttalanden avstyrker vi att bolagsstämman
fastställer resultaträkningen och balansräkningen.

Grund /ör uttalanden
Ett belopp om I 141 tkr finns upptaget i balansräkningen i
form av uppskjuten skattefordran avseende värderade
underskottsavdrag. Med beaktande av historiska resultat
och utvecklingen under inledningen av 2020 anser vi att vi
inte har revisionsbevis som övertygande talar fiir att
tillräckliga skattepliktiga överskott kommer att finnas.
Felet bedöms åtminstone uppgå till ca 600 tk, vilket
innebära att eget kapital skulle varit motsvarande lägre och
därmed mer än halva aktiekapitalet liirbrukat. Noteras kan
den information som lämnas i ftirvaltningsberättelsen att
styrelsen kommer ått ftireslå årsstämman att bemyndiga
styrelsen att besluta om nyemission, där huwdägare,
genom kvittningsemission, garanterar ett belopp om
500 tkr.

Vi har utftirt revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi är oberoende i fiirhållande till
Relation & Brand AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i öwigt fullgiort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga
och ändamålsenliga som grund fiir våra uttalanden.

Styrelsens och verkstöllande direktörens ansvar
Det är styrelsen och verkställande direktören som har
ansvaret fiir att årsredovisningen upprättas och att den ger
en rättvisande bild enli6 årsredovisningslagen. Styrelsen
och verkställande direktören ansvarar även frir den interna
kontroll som de bedömer är nödvändig fiir att upprätta en

årsredovisning som inte irurehåller några väsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller
misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkställande direktören ör bedömningen av bolagets
ftirmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är
tillämpligt, om örhållanden som kan påverka ftirmågan att
fortsätta verksamheten och att använda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock
inte om styrelsen och verkställande direktören avser att

likvidera bolaget, upphöra med verksamheten eller inte har
något realistiskt altemativ till att göra något av detta.

Revisorns ansvar
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om
huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller några
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på

oegentligheter eller misstag, och att lämna en
revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig
säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti

ör att en revision som utftirs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en
väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan
uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och anses

vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan fijrväntas påverka de ekonomiska beslut som
användare fattar med grund i årsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder vi
professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk
inställning under hela revisionen. Dessutom:
r identifierar och bedömer vi riskema fiir väsentliga

felaktigheter i årsredovisningen, vare sig dessa beror
på oegentligheter eller misstag, utformar och utftir
granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker

och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och

ändamålsenliga fiir att utgöra en grund fiir våra

uttalanden. Risken fiir att inte upptäcka en väsentlig

felaktighet till öljd av oegentligheter är högre än ör
en väsentlig felaktighet som beror på misstag,

eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, örfalskning, avsiktliga utelämnanden,

felaktig information eller åsidosättande av intern

kontroll.

skaffar vi oss en ftirståelse av den del av bolagets

interna kontroll som har betydelse fijr vår revision fiir
att utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med

hänsyn till omständigheterna, men inte ftir att uttala

oss om effektiviteten i den intema kontrollen.

utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper

som används och rimligheten i styrelsens och

verkställande direktörens uppskattningar i
redovisningen och tillhörande upplysningar.

drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och

verkställande direktören använder antagandet om

fortsatt drift vid upprättandet av årsredovisningen. Vi
drar också en slutsats, med grund i de inhämtade

revisionsbevisen, om huruvida det finns någon

väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser

eller ftirhållanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets ftirmåga att fortsätta verksamheten. Om

vi drar slutsatsen att det finns en väsentlig

osäkerhetsfaktor, måste vi i revisionsberättelsen fästa

uppmärksamheten på upplysningama i

årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn
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qMAzARS
eller, om sådana upplysningar är otillräckliga,
modifi era uttalandet om årsredovisningen. Våra
slutsatser baseras på de revisionsbevis som inhämtas

fram till datumet fiir revisionsberättelsen. Dock kan

framtida händelser eller ftirhållanden göra att ett bolag
inte längre kan fortsätta verksamheten.

r utvärderar vi den övergripande presentationen,

strukturen och innehållet i årsredovisningen, däribland

upplysningarna, och om årsredovisningen återger de

underliggande transaktionerna och händelsema på ett
sätt som ger en rättvisande bild.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten ftir
den. Vi måste också informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, däribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
författningar

Uttalande med awikande mening respektive uttalande
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfiirt
en revision av styrelsens och verkställande direktörens
ftirvaltning fiir Relation & Brand AB ftir år 2019 samt av
ftirslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller
ftirlust.

Som en fiiljd av det ftirhållande som beskrivs i avsnittet
Grund ftir uttalanden avstyrker vi att bolagsstämman
behandlar ftirlusten enligt örslaget i
ftirvaltningsberättelsen. Vi tillstyrker att bolagsstämman
beviljar styrelsens ledamöter och verkställande direktören
ansvarsfrihet ftir räkenskapsåret.

Grund fi)r uualanden
Som framgår av vår Rapport om årsredovisningen
avstyrker vi att bland annat att balansräkningen ska
fastställas. Vi har utftirt revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i
avsnittet Revisoms ansvar. Vi är oberoende i ftirhållande
till Relation & Brand AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i övrigt fullgfort vårt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga
och ändamålsenliga som grund ftir våra uttalanden.

Styrelsens och verl<stiillande direktörens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret fiir örslaget till
dispositioner beträffande bolagets vinst eller fiirlust. Vid
ftirslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedömning av om utdelningen är ftirsvarlig med hänsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
ställer på storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar fiir bolagets organisation och
ftirvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation är utformad
så att bokftiringen, medelsörvaltningen och bolagets
ekonomiska angelägenheter i öwigt kontrolleras på ett
betryggande sätt. Verkställande direktören ska sköta den
löpande ftirvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och

anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är
nödvändiga ör att bolagets bokftiring ska fullgöras i
överensstämmelse med lag och fiir att medelsfiirvaltningen
ska skötas på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar
Vårt mål beträffande revisionen av fiirvaltningen, och
därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta
revisionsbevis ftir att med en rimlig grad av säkerhet kunna
bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande
direktören i något väsentligt avseende:
r ftiretagit någon åtgärd eller giort sig skyldig till någon

ftirsummelse som kan öranleda ersättningsskyldighet
mot bolaget, eller

o på något annat sätt handlat i strid med

aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av fiirslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller örlust, och därmed
vårt uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet
bedöma om fl<irslaget är liirenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen
garanti ftir att en revision som utfrirs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder
eller ftirsummelser som kan öranleda ersättningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett ftirslag till dispositioner av
bolagets vinst eller fiirlust inte iir fijrenliS med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
använder vi professionellt omdöme och har en
professionellt skeptisk inställning under hela revisionen.
Granskningen av frirvaltningen och fcirslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller fiirlust grundar sig
främst på revisionen av räkenskapema. Vilka tillkommande
granskningsåtgärder som utftirs baseras på vår
professionella bedömning med utgångspunkt i risk och
väsentlighet. Det innebär att vi fokuserar granskningen på
sådana åtgärder, områden och ftirhållanden som är
väsentliga ör verksamheten och där avsteg och
överträdelser skulle ha särskild betydelse ftir bolagets
situation. Vi går igenom och prövar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra örhållanden
som är relevanta ftir vårt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag ör vårt uttalande om styrelsens frirslag till
dispositioner beträffande bolagets vinst eller liirlust har vi
granskat om fitrslaget är ftirenligt med aktiebolagslagen.

Anmörloing
Bolaget har under räkenskapsåret vid några tillfiillen inte i
rätt tid betalat skatter och avgifter.

Som framgår av avsnittet Grund ftir uttalanden är vår
bedömning att uppskjuten skattefordran är ftir högt
värderad vilket innebära att kontrollbalansriikning skulle ha
upprättats.

Stockholm 2020-03-30

Mazars SET Revisionsbyrå AB

Annika Larsson

Praxity
MEMBER.
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