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Forvaltningsberittelse

Verksamheten
Relation & Brand AB ar verksamt inom digital marknadsféring, CRM, analys och strategi.
Verksamheten grundades 1999 och har sedan dess erbjudit tjinster och programvaror till féretag och organisationer.

Foretagets sate &r Stockholm.

Viésentliga hiandelser under aret
Under &ret har dotterbolaget Relation & Brand Products AB (556595-4269) fusionerats med moderbolaget.

Férvéntad framtida utveckling

Bolaget kommer fortsatta att utveckla sitt erbjudande, som inkluderar radgivning och konceptutveckling inom digital
relationsmarknadsféring, f6r att kunna méta marknadens efterfrdgan pa helhetslsningar inom digital kommunikation och
kundutveckling. Fortsatta investeringar i kompetens kommer att vara fokus | syfte att bibehalla en konkurrenskraftig

position p4 marknaden.

Flerarsoversikt (tkr) 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning 17 511 19519 21919 17 769
Rérelseresultat EBITDA -1157 -416 2132 1622
Rérelseresultat -1 603 -1270 470 -42
Resultat efter finansiella poster -1 628 -1 260 468 -65
Balansomslutning 6275 6598 8 759 8 324
Soliditet (%) 28 46 61 64
Medeltail anstélida 10 11 11 9

Rorelseresultat EBITDA: Réreiseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar.

Personal
Relation & Brand AB féljer regelverket i LAS. Aldersstrukturen i bolaget &r mellan 25 &r - 60 ar.

Agarférhallanden
Antal aktier Procent

Bo Werner 6 980 000 32%
RB-Intressenter AB 5195 866 24%
Mats Hentzel 2 955 536 14%
Peter Kullgren 2722003 12%
Nichlas Spangberg 1957 408 9%
Ovriga aktieagare 2024 773 9%
Summa antal aktier 21835586
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Finansiell riskhantering
De finansiella riskerna kan primart delas upp i féljande kategorier: marknadsrisk (inkl. valutarisk, ranterisk och prisrisk),
kreditrisk och likviditetsrisk.

Valutarisk

Bolaget verkar foretrédelsevis nationellt varfér det inte utsatts for valutarisker i sa stor utstrickning. De valutaexponeringar som féretaget
utsatts for &r framfér allt avseende euro. Fér ndrvarande &r nettosxponeringen i respektive valuta begransad, bolaget har darfér inte som
policy att séikra exponeringen. Under perioden har valutakursférandringar endast haft en marginell paverkan pa resultatet. Bolagets totala
valuakursdifferens uppgar till -1 tkr (-1) och redovisas i rorelseresultatet.

Rénterisk
Bolagets rénterisk ar fraimst kopplad till banktillgodohavanden, vilka per balansdagen uppgick till 99 tkr (914).

Prisrisk
Bolaget &r inte exponerad for nagon vésentlig prisrisk. Bolagets innehav av aktier i andra féretag uppgar till 5 tkr (5).

Kreditrisk
Bolaget efterstrivar basta méjliga kreditvardighet pa bolagets motparter. Merparten av férsaliningen kan ske med Iag kreditrisk.
Historiskt sett har kreditférlusierna varit idga.

Likviditetsrisk

Bolaget arbetar kontinuerligt med sin likviditet och har checkkrediter fér att balansera likviditetsrisken. Likviditetsrisken beddms som tdmligen
balanserad och styrelsen bedomer att det efter den féreslagna nyemissionen pa 1 000 tkr kommer att finnas det kapital som krévs for att
méta bolagets ataganden under verksamhetsaret 2019.

Resultatdisposition
(Belopp i kr)

Férslag till disposition av bolagets vinst

Till bolagsstammans férfogande star:

balanserad vinst 1896 325
arets resultat -1290 293
606 033

Styrelsen foreslar att:
i ny rdkning 6verféres 606 033

606 033
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Resultatrakning
2018-01-01  2017-01-01

Belopp i tkr Not 2018-12-31  2017-12-31
Rérelsens intdkter m.m.

Nettoomsattning 3 17 511 19 519

Ovriga rérelseintakter 63 77
Summa rérelsens intékter 17 574 19 596
Rérelsens kosinader

Ovriga externa kostnader -10 747 -11 267

Personalkostnader 4 -7 984 -8 745

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -446 -854
Summa rérelsens kostnader -19177 -20 866
Rorelseresultat -1 603 -1270
Resultat frén finansiella investeringar

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 5 6 18

Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -31 -8
Summa finansiella poster -25 10
Resultat efter finansiella poster -1 628 -1260
Resultat fére skatt -1628 -1260

Skatt p4 arets resuitat 338 74
Arets resultat -1290 -1186

M
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Balansrakning
Belopp i tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 7 948 0
948 0
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 8 170 144
170 144
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 9 0 100
Andra langfristiga vardepappersinnehav 10 5 5
Uppskjutna skattefordringar 11 656 319
661 424
Summa anléggningstillgangar 1779 568
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 500 1 666
Fordringar hos koncernféretag 0 1041
Ovriga fordringar 727 116
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2170 2293
4 397 5116
Kassa och bank 99 914
Summa omsittningstillgangar 4 496 6 030
SUMMA TILLGANGAR 6 275 6 598
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Balansrakning
Belopp i tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Aktiekapital 500 500
Fond for utvecklingsutgifter 636 0
1136 500
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 1896 3717
Arets resultat -1290 -1 186
606 2531
Summa eget kapital 1742 3031
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit 13,14 1254 0
Leverantérsskulder 1794 1910
Ovriga skulder 508 584
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 977 1073
Summa kortfristiga skulder 4 533 3 567
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 275 6 598

L
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Forandring av eget kapital

Fond for Balanserad

Aktie- utvecklings-  vinst inkl. Summa

Belopp i thkr kapital utgifter  arets resultat eget kapital
Belopp vid éarets ingang 2018-01-01 500 0 2531 3031
Aktiverade utgifter fér eget utvecklingsarbete 636 -636 0
Fusionsresultat 1 1
Arets resultat -1 290 -1290
Belopp vid arets utgang 2018-12-31 500 636 606 1742

o
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Kassafl6desanalys

2018-01-01  2017-01-01
Belopp i thr Not 2018-12-31 2017-12-31

Den l6pande verksamheten

Rérelseresultat -1 603 -1 270
Justeringar f&r poster som inte ingar i kassaflodet 15 446 854
Erhallen ranta 6 18
Erlagd rénta -31 -8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1182 -406

fore forandringar av roérelsekapital

Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar -374 865
Minskning(-)/6kning(+) av rérelseskulder -337 117
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1 893 576

Investeringsverksamheten

Forvérv av immateriella anldggningstillgangar -185 0
Férvarv av materiella anlaggningstiligangar 0 -110
Andelar i koncernbolag 9 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -176 -110

Finansieringsverksamheten

Féréndring checkrakningskredit 1254 0
Utbetald utdelning 0 -1 092
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1254 -1 092
Arets kassaflode -815 -626
Likvida medel vid &rets borjan 914 1540
Likvida medel vid arets slut 16 99 914

"
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Tillaggsupplysningar

Not1 Redovisningsprinciper och véarderingsprinciper
Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad BENAR 2012:1 (K3) tillimpas vid upprattandet

av finansiella rapporter.

Redovisningsvaluta
Arsredovisningen ar uppréttad i svenska kronor och beloppen anges i tkr om inget annat anges.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden varvid justering skett for transaktioner som inte medfort

in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden, tillgodohavande p&
koncernkonto och kortiristiga likvida placeringar som létt kan omvandias till ett ként belopp och som &r utsatt for en obetydlig

risk for vardefluktuation.

Vérderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning
Intékter avseende forséljning av varor redovisas nér de vasentliga riskerna och férdelarna som ar férknippade med

aganderatten till varorna har évergétt pa képaren och nér intéktsbeloppet kan berdknas pa ett tillfdrlitligt satt.

Utférda tjinsteuppdrag till fast pris vinstavraknas i takt med att arbetet utfors. Det innebér att intékterna redovisas med
utgdngspunkt fran fardigstallandegraden. Fardigstallandegraden beriknas som nedlagda uppdragsutgifter fr utfért arbete

i relation till beréknade totafa uppdragsutgifter for att fullgdra uppdraget. Fér uppdrag dér utfallet inte kan berdknas pa ett
tillfredsstéllande sétt redovisas en intakt som motsvarar nedlagda kostnader. Befarade férluster kostnadsfors sa snart de &r kénda.

Tiansteuppdrag pa [6pande rékning intéktsredovisas i takt med att arbetet utférs.

Egenutvecklade immateriella anldggningstillgangar

Utvecklingsutgifter redovisas enligt aktiveringsmodellen som immateriell anlaggningstiligang da féljande kriterier &r uppfyllida:
* det &r tekniskt och ekonomiskt mojligt att fardigstalla tiligangen,

« avsikt och férutsattning finns att sélja eller anvénda tillgangen,

¢ det &r sannolikt att tillgangen kommer att generera intékter eller leda till kostnadsbesparingar,

* utgifterna kan beréknas p4 ett tillfredsstéliande sétt.

Anskaffningsvérdet for en internt upparbetad immateriell tillgang utgérs av de direkt hanférbara utgifter som kravs fér att

tilgangen ska kunna anvéndas pa det sétt som féretagsledningen avsett.

Materiella och immateriella anléggningstillgéngar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar ar redovisade till anskaffningskostnad med avdrag fér planméassiga
avskrivningar baserade pa en bedémning av tillgangarnas nyttjandeperiod.

Féliande avskrivningstider tillampas.

Balanserade utvecklingsutgifter 5 ar

Inventarier 5 ar

Balanserade utvecklingsutgifter skrivs av utifrén den bedémda nyttjandeperioden pa 5 &r, vilken baserar sig pa analyser
av hur lang tid tillgdngen kommer att tillféra vérden till bolaget.

Laneutgifter

L&neutgifter belastar resultatet for det ar till vilket de hanfor sig, utom till den del de inréknas i ett byggnadsprojekts
anskaffningskostnad. Aktivering av laneutgifter sker ndr de &r hanférbara till inkdp, konstruktion eller produktion av en
tiligang som tar betydande tid i att fardigstélla innan den kan anvandas eller séljas.

Andra laneutgifter &n rénta som kan uppkomma i samband med upptagande av nytt 1an redovisas som en korrigeringspost
av lanets anskaffningsvérde och periodiseras som en del i lanets réntekostnad enligt effektivrantemetoden.

o
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Leasing
Samtliga leasingavtal klassificeras som operationeli leasing vilket innebér att leasingavgiften fordelas linjart dver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.

Finansiella tiligangar i form av vérdepapper redovisas till anskaffningsvardet, vilket inkluderar eventuelia transaktionsutgifter
som &r direkt hénfdrliga till férvarvet av tillgingen. Langfristiga vérdepappersinnehav vars verkliga varde &r lagre an det
redovisade vérdet skrivs ned till det verkliga vérdet om vérdenedgangen kan antas vara bestaende. Kortfristiga

placeringar vérderas I6pande till det lagsta av anskaffningsvéardet och nettoférsaljningsvérdet.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde, vilket motsvarar nuvérdet av framtida
betalningar diskonterade med den effektivranta som beréknats vid anskaffningstillfallet.

Kortfristiga fordringar och derivatinstrument, vilka inte utgdr en del i ett sékringsférhallande som redovisas enligt reglerna

fér sakringsredovisning, redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvérdet.

Kortfristiga skulder, vilka forvantas bii reglerade inom 12 manader, redovisas till nominellt belopp.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta har omraknats till balansdagens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsvérde
och balansdagens vérde har redovisats i resultatrédkningen. | den man fordringar och skulder i utlandsk valuta har

terminssékrats omréknas de till terminskurs.

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en vardenedgang betréffande en tiligang féreligga faststalls dess atervinningsvarde. Overstiger
tilgdngens bokférda vérde atervinningsvérdet skrivs tillgangen ner till detta varde. Atervinningsvardet definieras som det
hégsta av marknadsvérdet och nyttjandevérdet. Nyttjandevérdet definieras som nuvardet av de uppskattade framtida

betalningar som tillgdngen genererar. Nedskrivningar redovisas éver resultatréakningen.

Inkomstskatter
Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrdkningen, férutom i de

fall den avser poster som redovisas direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas aven skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt
redovisas enligt balansrékningsmetoden pé alla vasentliga temporéra skillnader. En temporar skillnad finns nar det bokférda
vardet pé en tillgéng eller skuld skilier sig fran det skattemassiga vardet.

Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av den skattesats som har beslutats eller aviserats per balansdagen vilken for
narvarande &r 22%.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skatteméssiga &verskott kommer att

finnas mot vilka de temporara skilinaderna kan nyttjas.

Avsiéttningar
Avsattningar redovisas nér bolaget har eller kan anses ha en férpliktelse som ett resultat av en intraffad hiandelse och

det &r sannolikt att utbetalningar kommer att krévas f6r att fullgéra fdrpliktelsen. En forutséttning &r att det gar att géra en

tillf6rlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Erséttningar till anstéllda - pensioner
Bolagets pensionsplaner fér erséttning efter avslutad anstalining omfattar bade avgiftsbestdmda och férmansbestdmda

pensionsplaner. | avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststallda avgitter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar
betalad har foretaget inga ytterligare forpliktelser. | fSrmansbestdmda planer beréknas skulden och avgiften med h&nsyn till
bland annat bedémda framtida I6neékningar och inflation. Samtliga pensionsplaner redovisas som avgiftsbestdmda planer
vilket innebdr att erlagd premie redovisas som kostnad i takt med att pensionen tjanas in.

sl
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Fusion

Den 29 november 2018 beslutade Bolagsverket om tillstand att verkstalia fusionsplanen, varvid Relation & Brand Products AB,

org.nr. 556595-4269, gick upp i Relation & Brand AB. Det dverlatande bolagets rdkenskapsér avseende perioden 1 januari 2018 -

29 november 2018 ingér i denna redovisning. Av redovisad nettoomséttning avser 0 tkr och av rorelseresultatet avser 77 tkr det

overiatande bolaget. Fusionsdagens balansrakning i det verlétande bolaget framgar nedan (tkr).

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kassa och bank
Summa

Not2 Uppskattningar och bedémningar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Fond f&r utvecklingsutgifter

Bal resultat inkl periodens resultat
Kortfristiga skulder

Summa

100
473
-549
1065
1089

For att upprétta finansiella rapporter gér féretagsledningen bedémningar och uppskattningar som paverkar de redovisade

beloppen av tillgéngar och skulder, intakter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till risk fér vésentliga justeringar i redovisade vérden &r framst

vérdering av balanserade utgifter for utvecklingsarbete samt uppskjuten skattefordran.

Varje ar prévas om det finns nagon indikation pa att tillgangars varde &r lagre 4n det redovisade vérdet. Finns en indikation sé

beréknas tillgangens atervinningsvarde, vilket ar det hégsta av tillgangens verkliga varde med avdrag for forsaljningskostnader

och nyttjandevérdet.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3 Inkép och forsiljning inom koncernen

2018 2017
Andel av forséliningen som avser koncernféretag 0% 0%
Andel av inkdpen sum avser koncemlrelay 0% 16%
Not4 Medelantalet anstéllda samt 16ner och andra erséattningar
2018 2017
Medelantalet anstillda Antal anstéilda Varav mén Antal anstélida Varav mén
Sverige 10 7 11 7
Summa 10 7 1 7
2018 2017
Léner och Sociala Léner och Sociala
Personalkostnader ersattningar kostnader erséttningar kostnader
Styrelse och VD 1140 339 1074 315
(varav pensionskostnad) (108) (26) (109) (26)
Ovriga anstéllda 3844 | 208 5120 1567
(varav pensionskostnad) (630) (153) (597) (145)
Summa 4984 1547 6194 1882
(varav pensionskostnad) (738) (179) (706) (171)
VD har en uppségningstid pa 6 ménader vid egen uppsagning. Vid uppségning frén foretagets sida galier en uppsagningstid
om 6 ménader,
Not5 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
2018 2017
Rénteintékter dvriga 6 18
Summa 6 18
Not& Réntekostnader och liknande resultatposter
2018 2017
Rantekostnader dvriga 31 8
Summa 3N 8

o
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Not7 Balanserade utvecklingsutgifter

2018-12-31 2017-12-31
Ing&ende anskaffningsvérde 0 0
Overtaget vid fusion 1891 0
Ink&p 185 0
Férséljningar och utrangeringar -197 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 1879 0
Ingdende avskrivningar 0 0
Overtaget vid fusion -1 065
Arets avskrivningar -63
Férséliningar och utrangeringar 197
Utgéende ackumulerade avskrivningar -931 0
Redovisat virde 948 0
Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 319 315
Overtaget vid fusion 101 0
Inkop 0 110
Forséljiningar och utrangeringar 0 -106
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 420 319
Ingdende avskrivningar -175 -252
Overtaget vid fusion -35 0
Arets avskrivningar -40 29
Fdrsaljningar och utrangeringar 0 106
Utgdende ackumulerade avskrivningar -250 -175
Redovisat virde 170 144
Not 9 Fordringar hos koncernféretag
2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 1041 1113
Utlaning 2006 2262
Amortering -1983 -2 334
Fusionerat dotterforetag -1 064 0
Redovisat vérde 0 1041
Not 10 Andra langfristiga viardepappersinnehav
2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 5 5
Redovisat vairde 5 5
Not 11 Uppskjutna skattefordringar
2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvéarde 319 245
Nyttjat under aret 338 74
Redovisat varde 656 319

Den uppskjutna skattefordran avser varderat skatteméssigt underskottsavdrag.

o
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Not 12 Eget kapital
Antalet aktier uppgar till 21 835 586 stycken, samtliga av serie B med vardera en rdst.
Kvotvérdet uppgar till 0,02 kronor per aktie.

Not 13 Stéllda sdkerheter

2018-12-31 2017-12-31

Stéllda sékerheter for skulder till kreditinstitut
Féretagsinteckningar 1500 1500
Sparrade bankmedel 88 88
Summa 1588 1588

Sarskilt avtal finns med kreditinstitut avseende beviljad checkkredit pa 1,5 MSEK d4r Relation & Brand AB férbinder sig att inte iklada sig ansvar
for andra krediter eller finansiella ataganden utan kreditinstitutets skriftliga medgivande.

Not 14 Checkrakningskredit

2018-12-31 2017-12-31
Beviljad checkrdkningskredit uppgar till 1500 1500
Outnyttjad kredit pa balansdagen -246 -1 500
Utnyttjad kredit pa balansdagen 1254 0
Not 15 Ej kassaflédespaverkande poster
2018-12-31 2017-12-31
Avskrivningar 446 854
Summa 446 854
Not 16 Likvida medel
2018-12-31 2017-12-31
Banktillgodohavanden 9y 914
Summa likvida medel 99 914

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Not 17 Vésentliga handelser efter rikenskapsarets slut
| januari 2019 tilltrédde Mikael Nordenstjerna som VD.
Bolagets omséttningsméssigt storsta kund har féréndrat sin strategi och valt att ta hem sin marknadskommunikation. Fér bolaget innebér det
framst att volymrelaterade intakter och kostnader paverkas.
For att stérka upp likviditeten och skapa stdrre finansiellt utrymme kommer styrelsen féresla arsstimman en féretrddesemission om hégst
5000 000 B-aktier. Vid fulltecknad emission tillférs bolaget 1 000 000 kronor varvid aktiekapitalet kar med 100 000 kronor.

el
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B MAZARS

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Relation & Brand
AB, Organisationsnummer 556573-6500

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Relation
& Brand AB for &r 2018. Enligt var uppfattning har
arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rittvisande bild av Relation & Brand ABs finansiella
stillning per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat for aret enligt rsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med arsredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller
resultatradkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
Relation & Brand AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger
en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstillande direktdren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer ir nddvéndig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehéller nigra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktdren for bedémningen av bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa &r
tillimpligt, om forhallanden som kan péverka formégan att
fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har
négot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal 4r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nigra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehéller véra uttalanden. Rimlig
sikerhet dr en hog grad av séikerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
visentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan
uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

L

1(2)

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vdsentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsétgérder bland annat utifrdn dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som 4&r tillrdckliga och
dndamélsenliga for att utgdra en grund for véra
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vésentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre &n for
en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldimnanden,
felaktig information eller &sidoséttande av intern
kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgérder som &r ldmpliga med
hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper
som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av drsredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets forméga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osikerhetsfaktor, méiste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmérksamheten pé upplysningama i
arsredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om rsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida hindelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

utvérderar vi den §vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i drsredovisningen, dédribland
upplysningarna, och om arsredovisningen dterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
sdtt som ger en réttvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Upplysning av sdrskild betydelse

Nedanstiende upplysning paverkar inte mina uttalanden
ovan. Som framgér av not 17 har bolagets omséttnings-
maéssigt storsta kund valt att ta hem sin marknads-
kommunikation viket innebdr att volymbaserade intdkter
och kostnader kommer att paverkas. For att stirka
likviditeten och skapa storre finansiellt utrymme kommer
styrelsen foresla drsstimman en foretrddesemission.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Ultalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning for Relation & Brand AB for ar 2018 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
Relation & Brand AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréickliga
och d@ndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen dr forsvarlig med hénsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation 4r utformad
sd att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i §vrigt kontrolleras pa eft
betryggande sitt. Verkstillande direktdren ska skdta den
16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som &r
nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och

diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna

bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande

direktoren i nagot vésentligt avseende:

o  fOretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet
mot bolaget, eller
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e pé nagot annat sétt handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vért mal betrdffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed
vért uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sidkerhet
bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfrs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder
eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
frimst pd revisionen av ridkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgéngspunkt i risk och
visentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgdrder, omradden och forhdllanden som ar
visentliga for verksamheten och dér avsteg och
Overtrddelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna dtgérder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 2019-03-19
Mazars SET Revisionsbyrd AB
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